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Inledning 
 
Ragunda ska vara en kommun där det lönar sig att arbeta, där välfärden håller hög 
kvalitet, där skolan sätter kunskap först, där äldre kan känna trygghet och där varje 
skattekrona används med ansvar. 
 
Moderaterna Ragunda står i den liberalkonservativa tradition som sätter människan, 

hennes frihet och hennes ansvar i centrum. Vi tror på varje människas okränkbara 

värde, på rätten att forma sitt eget liv och på de gemenskaper – familj, föreningsliv och 

civilsamhälle – som håller vår kommun samman. Samhället är större än staten, och 

politiken ska ge människor större utrymme att ta ansvar, inte tränga undan 

engagemang och företagsamhet. 

I en liten glesbygdskommun som Ragunda märks det extra tydligt när jobb försvinner, 

när unga flyttar, när VA‑system och vägar är eftersatta, när mobil- och 

bredbandstäckning brister och när skola och omsorg kämpar med begränsade 

resurser. Höga skatter är svåra att försvara när människor inte upplever att de får 

trygghet, kvalitet och framtidstro tillbaka. 

Vi vill att Ragunda ska vara en kommun man vill flytta till och bo kvar i. Där 

skattepengar används klokt och där det lönar sig att arbeta, driva företag och investera. 

En plats där människor kan känna tillit både till varandra och till kommunen. 

Moderaterna Ragunda vill se mer frihet och större trygghet, byggt på ordning och reda i 

ekonomin, ett starkt lokalt företagsklimat och en välfärd som faktiskt levererar utan att 

lova det omöjliga. Vårt löfte är att inte lova allt till alla, utan att göra det som faktiskt 

krävs för att Ragunda ska bli friare, tryggare, grönare och mer företagsam – en 

kommun med möjligheter för alla som vill ta ansvar för sin egen och bygdens framtid. 

Detta valprogram samlar lokala prioriteringar för Ragunda med inspiration från 

Moderaternas bredare politik om trygghet, arbetslinje, kunskap, ansvar och framtidstro. 

 

Maud Herkules, ordförande Moderaterna Ragunda 
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Tydligt ledarskap, styrning och struktur 
 
Moderaterna Ragunda vill 

 Tydliggöra rollerna mellan politik och tjänstemän: politiken beslutar vad som 

ska göras och sätter mål, tjänstemännen ansvarar för hur det genomförs. 

 Stärka uppföljningen av resultat: tydliga mål, systematisk uppföljning och 

öppna jämförelser så att invånare kan se vad de får för sina skattekronor. 

 Korta beslutsvägar och se över organisationen där ansvar överlappar, för att 

minska byråkrati och frigöra resurser till kärnverksamheterna. 

 Ställa tydliga krav på ledarskap i kommunen, med fokus på ansvar, ekonomi i 

balans och leverans av beslutade uppdrag. 

 Säkerställa att chefer har rimliga uppdrag och mandat, så att de kan vara 

närvarande ledare och ta ansvar för kvalitet, arbetsmiljö och ekonomi. 

 Införa tydliga principer för hur vi hanterar konflikter mellan politik och 

förvaltning – med respekt för rollerna, men också med krav på lojalitet mot 

fattade beslut. 

 
En kommun med ordning och reda bygger på att politiskt ledarskap, 

tjänstemannaledarskap och organisationens struktur hänger ihop. När politiken tydligt 

anger mål och prioriteringar, cheferna tar ansvar för att genomföra besluten och 

organisationen är effektivt organiserad, då används skattepengarna ansvarsfullt och 

välfärden levereras med hög kvalitet. 

 

När detta inte fungerar – när roller blandas ihop, ansvar är otydligt eller beslutsvägarna 

är oklara – kostar det både tid och pengar. Beslut blir svåra att genomföra och viktiga 

frågor tappar fart. En kommun ska ha tydlig styrning, professionell ledning och en 

struktur som gör det enkelt att göra rätt. 
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God ekonomisk hushållning genom styrning 
 
Moderaterna Ragunda vill: 

 Hålla kommunalskatten oförändrad och motverka kostnadsökningar som inte 

stärker kärnverksamheten.  

 Pröva samverkan med andra kommuner där det ger bättre kvalitet, lägre 

kostnader eller bättre kompetensförsörjning.  

 Verka för bättre upphandlingar, mindre slöseri och större kontroll över offentliga 

medel.  

 
En liten kommun som Ragunda behöver kombinera tydlig politisk styrning, skarp 

ekonomistyrning och aktiv omställning av verksamheten för att långsiktigt nå god 

ekonomisk hushållning. Det handlar i grund och botten om struktur, konkreta 

prioriteringar och uppföljning. 

Lagar ska följas, verksamheten styras enligt författningssamlingen, tillgängliga resurser 

ska vara ramen och befogenheter ska delegeras så att ansvar för verksamhet, ekonomi 

och resultat ligger hos samma chef. 

En moderat politik i Ragunda ska präglas av god ekonomisk hushållning, tydlig 

uppföljning och respekt för skattebetalarnas pengar. Kommunen ska ha ekonomi i 

balans, arbeta mot överskott över tid och prioritera investeringar. 

Moderaterna Ragunda ser positivt på en politisk samsyn kring de stora 

strukturfrågorna, såsom lokaler, bemanning och servicenivåer, vilket ger långsiktiga 

beslut som ökar legitimiteten och underlättar genomförandet i organisationen.  

Verksamheter ska granskas löpande, fastigheter som inte behövs eller inte skapar 

utveckling ska avyttras, och investeringar ska prioriteras till kärnverksamhet, 

infrastruktur och digital utveckling. 
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Investeringar och underhåll 

Moderaterna Ragunda vill 

 Prioritera investeringar som sänker kommunens löpande kostnader över tid och 

samtidigt förbättrar kvaliteten i verksamheterna. 

 Ta fram långsiktiga investeringsplaner för vatten, avlopp och annan 

samhällskritisk infrastruktur för att minska risken för dyra akuta åtgärder. 

 Följa upp investeringar tydligare så att kommunen lär sig vilka satsningar som ger 

bäst effekt på kvalitet, arbetsmiljö och ekonomi 

 Varje investeringsbeslut ska innehålla en kalkyl över framtida driftseffekt och hur 

det påverkar målen för god hushållning. 

 
För en liten kommun som Ragunda måste varje investering prövas noggrant, men 

också ses i ett längre perspektiv. Rätt investeringar kan ge lägre energiförbrukning, 

mindre underhållsskuld, färre akuta insatser, effektivare arbetssätt och minskade 

framtida kostnader. 

För Moderaterna i Ragunda handlar detta om ansvar, effektivitet och framtidstro. 

Kommunen ska investera där det stärker välfärden, sparar pengar på sikt och gör 

Ragunda mer robust inför framtiden. 

När underhåll skjuts upp eller nödvändiga investeringar uteblir blir notan ofta högre 

senare då akuta åtgärder i stället krävs. 

Moderaterna i Ragunda vill föra en politik där långsiktiga investeringar används för att 

stärka välfärden och samtidigt minska kommunens kostnader över tid. God ekonomisk 

hushållning handlar inte bara om att hålla tillbaka utgifter här och nu, utan också om att 

investera i sådant som sänker driftkostnader, förebygger dyrare problem och stärker 

kvaliteten i verksamheterna. 

Moderaterna i Ragunda vill därför ersätta kortsiktig lappning och lagning med bättre 

framförhållning, tydligare prioriteringar och investeringar som ger effekt både 

ekonomiskt och verksamhetsmässigt.  
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Upphandlingar anpassade för Ragunda kommun 
 
Moderaterna Ragunda vill 

 Säkerställa att krav och villkor utformas så att även mindre och lokala företag har 

rimliga möjligheter att delta. 

 Stärka den interna kompetensen inom upphandling. 

 Förbättra avtalsuppföljningen så att kommunen säkerställer att det som har 

upphandlats också levereras med rätt kvalitet, till rätt pris och enligt avtal. 

 
För en mindre kommun som Ragunda är varje upphandling viktig. Om underlag är 

otydliga, krav är fel utformade eller uppföljningen brister riskerar kommunen både 

högre kostnader, längre processer och sämre konkurrens. En väl fungerande 

upphandling är inte bara en juridisk fråga, utan en del av ett ansvarsfullt kommunstyre.  

För Moderaterna i Ragunda handlar detta om ordning och reda, bättre service till 

företag och starkare konkurrens. 

Moderaterna i Ragunda vill att kommunen ska göra bra affärer med skattebetalarnas 

pengar. Upphandlingar ska vara rättssäkra, begripliga och öppna för fler företag att 

delta i, samtidigt som risken för överprövningar, förseningar och onödiga merkostnader 

minskar. Målet är att fler företag ska vilja lämna anbud och att kommunen ska få bättre 

kvalitet för pengarna. 

 



 

 

8 

Välfärdsbrott hör inte hemma i Ragunda 

Moderaterna Ragunda vill 

 Stärka uppföljningen av avtal inom omsorg, sociala insatser och upphandlade 

tjänster genom tydligare arbetssätt och ansvar, och vid behov successivt 

förstärka kontrollresurserna i kommande budgetprocesser. 

 Införa tydligare rutiner för riskbedömning, kontroll och anmälan vid misstanke 

om välfärdsbrott, där omfattningen av särskilda kontrollinsatser och verktyg 

beslutas utifrån kommunens ekonomiska läge. 

 Utveckla en tätare och mer strukturerad samverkan med berörda myndigheter 

och andra kommuner mot bidragsbrott, arbetslivskriminalitet och organiserat 

fusk, där gemensamma projekt och eventuella extra resurser prövas och 

beslutas politiskt. 

 
Välfärdsbrott är ett växande problem i Sverige och små kommuner är särskilt sårbara 

när kontrollresurserna är begränsade. För en kommun som Ragunda kan enstaka 

felaktiga avtal, bristande uppföljning eller otillräckliga kontroller få stora konsekvenser 

både ekonomiskt och för förtroendet för kommunen. 

När kommunen inte har tillräcklig kontroll riskerar oseriösa aktörer att ta del av pengar 

som ska gå till välfärd. Det kan handla om felaktiga utbetalningar, fusk i hemtjänst, 

oseriösa boenden, bidragsmissbruk eller leverantörer som inte lever upp till avtalade 

krav. 

För Moderaterna i Ragunda handlar detta om trygghet, rättvisa och respekt för 

skattebetalarnas pengar. Välfärden ska gå till invånarna, inte till fuskare eller kriminella 

aktörer. Därför vill vi stärka arbetet mot välfärdsbrott, bidragsfusk och oseriösa utförare 

där kommunen har en tydlig nolltolerans mot fusk, bättre uppföljning av privata utförare 

och bättre samverkan med berörda myndigheter. Varje skattekrona som går till 

kriminalitet, bedrägerier eller felaktiga utbetalningar är en skattekrona som tas från 

skola, omsorg och trygghet. 
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Förutsättningar för företagare och företagande 
 
Moderaterna Ragunda vill 

 Göra en genomlysning av tillstånds- och beslutsprocesser ur “företagarens 

perspektiv” och förenkla där det är möjligt inom lagens ram. 

 Säkerställ att alla förvaltningar ser sig som en del av näringslivsarbetet genom 

interna riktlinjer, utbildningar och gemensamma mål. 

 Integrera näringslivsperspektivet i alla större politiska dokument (ekonomisk 

plan, investeringsbudget, serviceplan, arbetsmarknadsstrategi) så att näringsliv 

inte blir en separat bilaga utan en röd tråd. 

 
Fler som arbetar och fler växande företag är grunden för en stark välfärd i Ragunda. 

Kommunen ska göra det enklare att starta, driva och utveckla företag genom bättre 

service, snabbare processer och mer aktivt etableringsarbete.  

Moderaterna vill genomföra en genomlysning av tillstånds- och beslutsprocesserna ur 

ett tydligt företagarperspektiv och förenkla där det är möjligt inom lagens ram, så att 

det blir både snabbare och mer förutsägbart att ha med kommunen att göra.  

Internt vill vi lägga vi större vikt vid kulturfrågan, där utbildning och ledningens budskap 

om att “alla förvaltningar är näringslivsförvaltning” tydliggör att exempelvis 

äldreomsorg, skola, samhällsbyggnad och AMI alla har direkt påverkan på företagens 

villkor. Genom interna riktlinjer, utbildningsinsatser och gemensamma mål som binder 

ihop organisationen säkerställer vi att alla förvaltningar ser sig som en del av 

näringslivsarbetet – inte bara näringslivsavdelningen.  

Vi ser också gärna att nätverk byggs inom kommunens nyckelbranscher, som skog, 

besöksnäring och små industri- och tjänsteföretag, och att vi arbetar tillsammans med 

företagen med både gemensam marknadsföring och riktad kompetensutveckling.  

Näringslivsperspektivet ska dessutom integreras i alla större politiska dokument – som 

ekonomisk plan, investeringsbudget, serviceplan och arbetsmarknadsstrategi – så att 

näringslivsfrågorna inte hamnar som en separat bilaga, utan blir en självklar röd tråd 

genom hela styrningen.  
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Turism och besöksnäring 
 

Moderaterna Ragunda vill 

 Att Thailändska paviljongen ska vara välskött, tillgänglig och bemannad – inte 

en kostsamt och halvtom anläggning som saknar tydlig prioritering. 

 Se mer samarbetar med företag och föreningar kring utvecklingen av Döda 

fallet och Thailändska paviljongen. 

 Att kommunen, som ägare av Döda fallet och Thailändska Paviljongen, 

fokuserar på kärnuppdraget – ägaransvar, underhåll och infrastruktur – medan 

andra står för servering, aktiviteter och evenemang. 

 

Turism och små besöksnäringar är strategiskt viktiga för Ragunda – inte bara som 

inkomster från besökare, utan som bärande del av attraktionskraft, serviceunderlag och 

landsbygdsutveckling. Besöksnäringen är en av de branscher där en mindre kommun 

som vår faktiskt kan konkurrera nationellt.  

Små besöksnäringar – boendeanläggningar, guidning, caféer, gårdsbutiker, aktiviteter – 

är ofta det som gör att byns mack, butik eller förening får tillräckligt underlag för att 

överleva. När fler upptäcker Ragunda som besökare finns en potential att några också 

väljer att flytta hit. Varje starkt besöksmål och varje litet företag inom turism är därför 

också en indirekt rekryteringskanal till kommunen. Våra små företagare inom turism är 

därför en strategisk resurs, inte en ‘trevlig extraverksamhet’. 

Döda fallet och Thailändska Paviljongen är två av Ragundas absolut viktigaste 

skyltfönster – de bär upp både kommunens berättelse om sig själv och stora delar av 

den lokala besöksnäringen.  

För Moderaterna Ragunda är det självklart att vi ska ta tillvara den här potentialen 

genom att vidareutveckla Döda fallet och Thailändska Paviljongen tillsammans med 

företag och föreningar. Genom att förstå behov, efterfrågan och lönsamhet kan mer 

träffsäkra beslut om investeringar, underhåll och prioriteringar tas från kommunens 

sida. 
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Flexibla kollektivtrafiklösningar via buss och tåg 
 

Moderaterna Ragunda vill 

 se över möjligheten att utveckla flexibla trafikformer som närtrafik och 

anropsstyrd trafik. 

 fortsätta arbeta för persontågstrafik genom Ragunda med stopp i Bispgården. 

 

Ragunda är en stor kommun med gles befolkning, vilket gör kollektivtrafiken både viktig 

och svår att få att fungera. Boende, företagare och föreningar i hela kommunen behöver 

resmöjligheter anpassade för vardagen. 

 

Planeringen av kollektivtrafiken ligger formellt hos regionen, men konsekvenserna 

märks i Ragunda eftersom arbetspendling och större pendlingsstråk prioriteras. Långa 

avstånd mellan byar, centralort, arbete, skola och vård gör att traditionell linjetrafik inte 

alltid räcker, vilket ökar bilberoendet.  

 

I Värmland används två verktyg som är relativt lätta att införa även i en resursbegränsad 

kommun. Det ena är anropsstyrda turer på befintliga linjer där tidtabell och linje finns 

kvar, men vissa avgångar körs bara om de bokas. Det andra är en dynamisk 

on‑demandbuss inom ett begränsat område, som ersätter svaga linjer och integreras i 

det ordinarie biljettsystemet och trafikkartan. 

 

Förutsättningarna för persontågstrafik på övre Ådalsbanan har stärkts tekniskt genom 

stora reinvesteringar och pågående utredningar. Trafiken är fortfarande i första hand 

inriktad på gods men ambitionen är att på sikt återinföra persontrafik. 

 

Ragunda, Bräcke, Sollefteå och Kramfors kommuner, tillsammans med Din Tur, 

samverkar sedan några år tillbaka i en gemensam grupp för att analysera och driva 

frågan om persontrafik på övre Ådalsbanan och Moderaterna Ragunda har sedan några 

år en representant med i detta arbete. 

 

Moderaterna Ragunda anser att tillgång till kollektivtrafik är en frihets- och välfärdsfråga 

och att alla delar av Ragunda behöver rimliga och prisvärda resmöjligheter. 
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Skogsbruk byggt på lokal kunskap och ägande 
 

Moderaterna Ragunda vill 

 Att skogsägare som får sin brukanderätt inskränkt ska ha rätt till full och skälig 

ersättning och att reglerna är tydliga, rättssäkra och förutsägbara. 

 Att beslut om skogen ska bygga på lokal kunskap, respekt för äganderätten 

och en tydlig balans mellan brukande och skydd. 

Skogen är en av Ragunda kommuns viktigaste tillgångar. Skogsbruket är en basnäring 

som ger jobb i hela kommunen – i skogen, på vägarna och i industrin. En stark 

äganderätt är en förutsättning för en levande landsbygd och växande företag. Det som 

ägs och brukas med frihet under ansvar sköts också långsiktigt och hållbart. 

Tusentals människor i och omkring Ragunda är direkt beroende av att skogen får 

brukas. För många utgör skogen pensionskapital, trygghet för gården eller säkerhet för 

lån. När brukandet begränsas utan rimlig ersättning slår det direkt mot privatekonomin. 

På sikt slår det också mot kommunen, genom minskad konsumtion, lägre investeringar 

i fastigheter och företag och ett svagare lokalt näringsliv.  

En stark äganderätt skapar däremot investeringsvilja i skogsvård, skogsbilvägar, jakt‑ 

och naturturism. När beslut om skogen fattas långt bort, utan respekt för lokalt 

brukande, ökar misstron mot myndigheter och politiken.  

Moderaterna Ragunda vill värna värdefull natur – men vi accepterar inte att 

kostnaderna för nationella beslut vältras över på enskilda skogsägare eller på 

kommunen. Om regelverken kring artskydd, ersättning och myndigheternas tillämpning 

fortsätter att skärpas eller bli mer oförutsägbara riskerar framtida avverkningar – både 

privata och kommunala – att ifrågasättas, fördyras eller stoppas. Det försvårar ett aktivt 

och hållbart skogsbruk, slår direkt mot enskilda familjer och hotar jobben i vår 

skogskommun. 

När skogen uppfattas som en trygg och lönsam tillgång blir det mer attraktivt att bo 

kvar, ta över skogsfastigheter, driva företag och locka nya investeringar till kommunen. 

Vi fortsätter att stå upp för ett tydligt, rättssäkert och ersättningsbaserat system – så att 

kommande generationers skogsägare och kommunen själv kan fortsätta bruka skogen. 
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Kompetensförsörjning och kommunen som 
arbetsgivare 
 
Moderaterna Ragunda vill 

 Verka för att arbetsgivarfrågorna tydligt syns i budgeten som prioriterade 

områden där omfattning och medelsnivå prövas i varje. 

 Utveckla former för att behålla senior kompetens längre i takt med att resurser 

och verksamhetsbehov medger detta. 

 Stegvis stärka fortbildning, kompetensutveckling och tydliga karriärvägar, till 

exempel genom talangprogram för unga medarbetare, där satsningarnas 

omfattning beslutas i kommande budgetar. 

 
Ragunda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med tydligt ledarskap, god 

arbetsmiljö och bättre möjligheter att rekrytera och behålla medarbetare. Därför 

behöver vi fortsätta arbetet med bättre arbetsmiljö, lägre sjukfrånvaro och ett mer 

hållbart arbetsliv.  

För att klara välfärdens uppdrag krävs bättre villkor, mer fortbildning och smartare 

arbetssätt där digitalisering och välfärdsteknik både kan stärka och avlasta personalen. 

Arbetsgivarfrågorna behöver integreras tydligt i budgeten, inte bara som skrivningar 

utan genom avsatta medel för kompetensförsörjning, arbetsmiljöinsatser, 

ledarskapsutveckling och ökad attraktivitet. Kompetensförsörjningen är en av 

kommunens största framtidsfrågor, särskilt inom skola, vård och omsorg.  

Den seniora kompetensen kan behållas längre genom flexibla tjänster, mentoruppdrag 

och minskad arbetsbelastning i slutet av arbetslivet, samtidigt som kommunen arbetar 

med talangprogram för unga medarbetare som vill utvecklas inom ledarskap eller 

specialistroller. Det signalerar en långsiktig satsning på både erfarenhet och framtida 

nyckelpersoner. 

Moderaterna Ragunda vill målmedvetet arbeta för en bättre arbetsmiljö, lägre 

sjukfrånvaro och ett mer hållbart arbetsliv i alla verksamheter. Samtidigt vill vi satsa på 

fortbildning, kompetensutveckling och tydliga karriärvägar, så att medarbetare både 

kan och vill stanna kvar och växa i kommunen. 
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Skola och utbildning för alla 
 
Moderaterna Ragunda vill 

 Stärka elevernas grundläggande kunskaper tidigt och öka fokus på läsning, 

skrivning och matematik.  

 Skapa goda inom- och utomhusmiljöer för barns lärande och utveckling samt en 

tryggare skolmiljö med mer studiero och tydligare förväntningar. 

 Prioritera behöriga lärare, fortbildning och bättre villkor för att rekrytera och 

behålla personal.  

 Stärka elevhälsa och förebyggande arbete så att barn får stöd i tid.  

 
Framåt behöver Ragunda kommun hantera ett krympande elevunderlag och samtidigt 

säkra likvärdig kvalitet och hållbar ekonomi. Detta kräver tydliga beslut om skolstruktur, 

lokaler, kompetensförsörjning och pedagogisk utveckling framåt. Ragunda behöver 

säkra tillräckligt stora och professionellt bemannade enheter för att kunna ge likvärdigt 

stöd, särskilt stöd, elevhälsa och bred ämneskompetens. 

En stark skola är avgörande för kommunens långsiktiga kompetensförsörjning och 

attraktivitet. Förskola, grundskola, elevhälsa och gymnasieutbildning ska samverka 

bättre för att fler elever ska lyckas.  

Trygghet och studiero är en förutsättning för lärande. Ragundas skolor ska präglas av 

ordning, tydligt ledarskap, ett aktivt arbete mot mobbning och en skolmiljö som främjar 

både trivsel och resultat.  

Moderaterna Ragunda menar att skolan både ska ställa krav och ge stöd för att ge 

varje barn goda kunskaper, trygghet och framtidstro. Fokus ska ligga på tidiga 

kunskaper, studiero, behöriga lärare och tidiga insatser för elever som behöver stöd, 

men lärarna behöver även få förutsättningar att möta elever med särskild begåvning. 
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Trygg vård och omsorg  
 
Moderaterna Ragunda vill 

 Planera äldreomsorgen utifrån demografin med rätt mix av hemtjänst, 

korttidsplatser, trygghetsboenden och särskilt boende, samt smart 

välfärdsteknik. 

 Satsa på förebyggande insatser, träffpunkter och fler boendeformer i 

Bispgården, Hammarstrand och Stugun för att stärka trygghet, frihet och 

livskvalitet för äldre. 

 Gör omsorgen till en attraktiv arbetsplats och säkerställ hög kvalitet, 

kontinuitet, inflytande, trygghet och värdighet i äldreomsorgen. 

 
Det ska vara tryggt att leva hela livet i Ragunda och därför behöver kommunen bygga 

en äldreomsorg som möter framtidens behov utan att tumma på kvaliteten. Kommunen 

behöver ha rätt mix av hemtjänst, korttidsplats, trygghetsboende och särskilt boende 

och planeringen ska utifrån den faktiska demografin, med rätt antal korttidsplatser och 

särskilda boendeplatser på rätt plats i kommunen.  

Kommunen kan, genom ett förebyggande arbetssätt, minska framtida vårdtyngd 

genom att tidigt erbjuda träffpunkter, anhörigstöd, uppsökande verksamhet, växelvård 

och demens- eller socialpsykiatriskt team. Sådana insatser gör att fler äldre kan bo 

hemma längre med bibehållen trygghet.  

Fler boendeformer ska ge äldre större frihet och trygghet. Trygghetsboenden och 

andra mellanformer behöver utvecklas i Bispgården, Hammarstrand och Stugun, 

samtidigt som träffpunkter och gemenskapsskapande verksamheter ska motverka 

ensamhet och stärka livskvaliteten.  

Omsorgen ska vara en attraktiv arbetsplats. Ragunda kommun behöver satsa på tydligt 

ledarskap, bättre arbetsmiljö, fler trygga anställningar och mer välfärdsteknik som frigör 

tid för mänskliga möten och stärker tryggheten för brukarna. 

Moderaterna Ragunda anser att äldreomsorgen ska hålla hög kvalitet, präglas av 

kontinuitet och ge människor inflytande, trygghet och värdighet.  
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Bygga nytt för att bo – en svår nöt att knäcka 
 

Moderaterna Ragunda vill 

 Driva på reformer som gör det möjligt för skötsamma familjer att få lån till ett 

eget hem i svaga bostadsmarknader. 

 

Ragunda behöver inflyttning - särskilt barnfamiljer - för att upprätthålla skolor, 

service och lokalt näringsliv. Samhällsekonomiskt är det rationellt att barnfamiljer 

kan bosätta sig i Ragunda – men systemet för kreditgivning ser bara på bankens 

risk, inte på kommunens långsiktiga försörjningsansvar. Kommunen kan göra en del 

med planberedskap, rådgivning, markanvisningar och billiga tomter, men den stora 

knäckfrågan är statens och bankernas vilja att ta en begränsad extra risk på svaga 

marknader. 

 

De som lockas av idén att flytta till Ragunda och bygga eget fastnar hos banken. 

Bankerna bedömer inte bara familjens inkomster, utan framför allt säkerheten: 

värdet på tomt och framtida hus, möjlig andrahandsmarknad, samt hur lätt det går 

att sälja om något går fel. I en svag bostadsmarknad som Ragunda värderas tomt 

och hus lågt, eller som osäkert, vilket gör att banken inte vill ta kreditrisken, särskilt 

när kunden saknar annan säkerhet. 

 

Moderaterna på nationell nivå har drivit generella lättnader i bolånevillkoren genom 

bland annat högre bolånetak och lägre amorteringskrav, men det finns fortfarande 

ett glapp för just kommuner som Ragunda, där marknadsvärdena är låga och 

bankernas standardmodeller slår hårt. 

 

Moderaterna Ragunda lovar synliggöra problematiken inom Moderaterna och verka 

för exempelvis tidsbegränsade, riktade statliga topplån eller garantier för 

skötsamma barnfamiljer som vill bygga eget i kommuner med svag 

bostadsmarknad men aktiv planberedskap.  
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En trygg kommun med sammanhållning 

 
Moderaterna Ragunda vill 

 Vidareutveckla det lokala brottsförebyggande arbetet mellan kommun, polis, 

skola, socialtjänst och civilsamhälle genom tydligare organisation och uppföljning.  

 Prioritera SSPF-arbete och tidiga samordnade insatser för barn och unga i 

riskzon.  

 Stärka arbetet mot våld i nära relationer och förbättra stödet till brottsutsatta.  

 
Trygghet är en grundläggande kommunal uppgift. Ragunda ska vara en kommun som 

är närvarande, lyssnande och handlingskraftig, en kommun där människor känner sig 

säkra i vardagen och där brott förebyggs tidigt. 

Kommunen har stora avstånd och begränsade resurser och därför behöver vi arbeta 

systematiskt med aktuella lägesbilder, tydliga prioriteringar och konkreta åtgärder som 

följs upp. Trygghetsarbetet ska inte bygga på tillfälliga projekt, utan vara en naturlig del 

av kommunens ordinarie styrning och ledning. 

Det lokala brottsförebyggande arbetet behöver vara mer samordnat och bygga på 

samverkan mellan kommun, polis, skola, socialtjänst, vården och civilsamhälle. Särskilt 

viktigt är arbetet mot våld i nära relation, ungdomsbrottslighet och rekrytering in i 

kriminalitet 

Genom bättre samordning kan vi förebygga problem tidigare och använda resurserna 

smartare. Särskilt viktigt är arbetet för barn och unga. Tidiga insatser, föräldrastöd och 

gemensamt ansvar kring unga i riskzon är avgörande för att motverka utanförskap, 

missbruk och kriminalitet. Vi vill också utveckla det förebyggande arbetet mot alkohol, 

narkotika och andra droger samt värna initiativ som stärker familjer och fångar upp 

problem i tid. 

Moderaterna Ragunda vill stärka tryggheten i hela kommunen genom ett tydligare och 

mer målmedvetet brottsförebyggande arbete. Vi vill att kommunen fortsatt är en plats 

där människor känner ansvar för sin närmiljö. Grannsamverkan, lokala trygghetsinsatser 

och nära dialog med invånarna är viktiga verktyg för att motverka skadegörelse, stölder 

och otrygghet.  
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Konkret klimat- och miljöarbete inom VA, 
fastigheter och upphandling 
 
Moderaterna Ragunda vill 

 Energieffektivisera kommunens fastigheter över tid för att minska kostnader och 

klimatpåverkan.  

 Verka för långsiktig planering och investering i vatten, avlopp och annan 

samhällskritisk infrastruktur. 

 Se klimat- och miljökrav i upphandlingspolicy (till exempel minskat matsvinn, 

resurseffektivitet, kemikaliekrav) med tydlig koppling till ekonomi och kvalitet. 

 

Ragunda kommun ska förena tillväxt med ansvar för klimat och miljö. Kommunen ska 

generellt driva en klok och resultatinriktad energi- och klimatpolitik. Klimatarbetet ska 

vara konkret, lokalt förankrat och bidra till lägre kostnader, bättre beredskap och nya 

utvecklingsmöjligheter.  

Arbetet med vatten och avlopp påverkar miljö och klimat både genom hur vi belastar 

naturen med föroreningar och genom hur mycket växthusgaser som uppstår i 

systemen – men också genom vilken resurseffektivitet vi uppnår när vi återvinner 

vatten, energi och näringsämnen. 

Moderaterna Ragunda vill se klimatanpassade och robusta VA-system som minskar 

risken för bräddningar och läckage vid skyfall, höga flöden eller översvämningar, vilket 

blir allt viktigare i ett förändrat klimat. 

Arbete med befintliga fastigheter är ett av de mest kostnadseffektiva sätten för en liten 

kommun med begränsad ekonomi att både minska klimatpåverkan och sänka sina 

löpande kostnader. Genom att prioritera enkla energieffektiviseringar i befintliga lokaler 

– som att justera driften, sänka temperaturen nätter och helger samt tidstyrda 

ventilation och belysning – kan kommunen få tydlig effekt utan stora investeringar.  

När underhåll ändå behöver göras, till exempel byte av belysning eller ytskikt, vill 

Moderaterna Ragunda se att kommunen successivt välja mer energieffektiva och 

miljömässigt bättre material, vilket steg för steg minskar både energianvändning och 

klimatutsläpp. 
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Kommunernas klimatpåverkan från inköp är stor – uppskattningsvis runt 44 procent av 

klimatpåverkan från offentliga inköp kommer från kommuner. För en liten kommun är 

det därför klokt att börja där utsläppen är störst och uppföljningen enklast, till exempel 

fordon/transporter, livsmedel och större entreprenader som bygg och mark. 

Experter lyfter att små kommuner vinner på att välja ett fåtal upphandlingar där man 

verkligen följer upp klimatkraven, i stället för att sprida tunna krav över alla avtal utan 

uppföljning. Uppföljningen kan byggas in i avtalet redan från början, med 

rapporteringsrutiner som leverantören ansvarar för. 

Moderaterna Ragunda vill att kraven formuleras så att de är möjliga att följa upp, 

exempelvis genom krav på att leverantören redovisar andel fossilfria leveranser, typ av 

fordon, klimatdata för livsmedel eller energiprestanda för produkter. 
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Framtidsbygge genom långsiktighet 
 
Moderaterna Ragunda vill 

 Säkerställa att resurser för prioriterad detaljplanering prövas och avsätts i varje 

budgetprocess. 

 
Att ”bygga framtiden” vilar, förutom på ekonomi/investeringar och välfärd/organisation, 

på den fysiska strukturen där översiktsplanen har en central roll. I februari 2025 antog 

Ragunda kommun den nya översiktsplanen ”Ragunda 2050” som anger inriktningen för 

kommunens långsiktiga fysiska utveckling av mark- och vattenanvändning samt hur 

den byggda miljön ska användas, utvecklas och bevaras. Den omfattar hela kommunen 

och ger vägledning för beslut om detaljplaner, bygglov, infrastruktur, grönstruktur och 

lokalisering av bostäder, verksamheter och service. 

Översiktsplanen används som underlag i planbesked, planprogram och 

detaljplanearbete för att visa hur ett enskilt projekt passar in i kommunens långsiktiga 

utvecklingsidé. 

Ragundas oförmåga att finansiera detaljplanering får både direkta juridiska och 

långsiktiga utvecklingsmässiga konsekvenser, framför allt vad gäller investeringar, 

skatteunderlag och kommunens faktiska möjlighet att genomföra sin översiktsplan och 

strategier. 

När detaljplaner inte tas fram eller uppdateras bromsas ny- och ombyggnation av 

verksamhetslokaler, industriområden och infrastruktur eftersom exploatörer kräver 

planlagd mark för att kunna starta projekt och få bygglov. Detta leder till att planerade 

investeringar skjuts upp eller helt uteblir. 

Det innebär också att kommunens markstrategi urholkas – mark som i översiktlig 

planering identifierats som strategisk för verksamheter, logistik eller service kan inte tas 

i bruk utan detaljplan, vilket gör att kommunens översiktsplan i praktiken tappar 

genomförandekraft.  

På sikt minskar det attraktionskraften för seriösa exploatörer och riskerar att cementera 

bilden av Ragunda som en kommun där projekt inte kommer vidare från idé till 

genomförande. 
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Vatten- och avlopp – en osynlig och vital del av 
infrastrukturen 

Moderaterna Ragunda vill 

 Ta fram en långsiktig plan för underhåll, förnyelse och investeringar i kommunens 

VA-system. 

 Prioritera förebyggande underhåll för att minska risken för dyra akuta 

reparationer och framtida kostnadschocker. 

 Verka för ökad samverkan med andra kommuner kring VA-drift, teknisk 

kompetens och långsiktig planering. 

 Driva på för bättre nationella förutsättningar, inklusive statligt stöd eller 

kreditlösningar för nödvändiga VA-investeringar i små kommuner. 

 
I hela Sverige är underhållet av VA-systemen eftersatta, och små glesbygdskommuner 

är särskilt utsatta. Vatten och avlopp är inte en teknisk sidofråga, utan en avgörande del 

av kommunens kärnuppdrag och framtida hållbarhet. 

Ett fungerande VA-system är en ”osynlig” men vital del av det moderna samhället, 

eftersom det säkerställer att rent vatten når hushåll, verksamheter och samhällsviktig 

infrastruktur. Tillgång till rent vatten och fungerande avlopp är en grundläggande del av 

både välfärden, folkhälsan och kommunens framtida utveckling. Även kommunal 

krisberedskap utgår från att vatten- och avloppssystemen fungerar även vid störningar, 

exempelvis kraftavbrott, extrem nederbörd eller andra kriser. 

När VA-systemen inte underhålls i tid blir problemen större, dyrare och mer akuta. För 

en kommun som Ragunda, med stora avstånd och relativt få abonnenter, krävs därför 

extra god framförhållning för att hålla nere kostnaderna och säkra kvaliteten. 

För Moderaterna i Ragunda är det viktigt att kommunen arbetar förebyggande och 

strategiskt med VA-frågorna genom långsiktig planering och tydliga prioriteringar.  

Invånarna ska kunna lita på att vatten och avlopp fungerar, även i en kommun med 

stora avstånd och spridd bebyggelse. 
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Elproduktion som ger tillbaka 
 

Moderaterna Ragunda vill 

 Säkerställa att en större del av värdet från vatten- och vindkraften stannar 

lokalt, genom bättre ekonomisk kompensation till Ragunda.   

 Fortsätta driva på nationellt för ett ersättningssystem som på riktigt gynnar de 

kommuner som tar ett stort ansvar för Sveriges elproduktion och 

klimatomställning. 

 Använda vår starka elproduktion som dragkraft för nya etableringar, fler gröna 

jobb och elintensiv industri som skapar arbetstillfällen i hela kommunen.   

 

Ragunda är en av de kommuner i landet som producerar mest el per invånare och är 

därmed en av Sveriges ledande energikommuner. Med omkring 6,7 TWh årlig 

elproduktion från vatten- och vindkraft bidrar vi långt mer än vår egen storlek till att 

hålla i gång Sverige – från hushåll och företag till välfärdens verksamheter. Samtidigt 

använder vi bara en liten del av den el som produceras här; huvuddelen exporteras ut i 

elnätet och gör Ragunda till en stark nettoexportör av förnybar el. 

Den största delen av elproduktionen kommer från vattenkraften i Indalsälven. De 

vattenkraftverk som finns inom kommungränsen har en sammanlagd installerad effekt 

på cirka 1 068 MW och en normalårsproduktion på ungefär 6 TWh per år. Därtill har 

Ragunda en omfattande vindkraftsutbyggnad. Totalt finns ett 50-tal vindkraftverk i 

kommunen med en installerad effekt runt 300 MW, vilket motsvarar en årsproduktion 

på ungefär 0,7 TWh 

Moderaterna Ragunda säger ja till effektiv, marknadsmässig energiproduktion – men 

nej till att Ragunda används som billig bakgård utan rimlig ersättning. Ragunda ska inte 

bara vara en transitkommun för el – vi ska vara en kraftkommun där invånare och 

lokalsamhälle får del av de värden som skapas. Utbyggnaden av vindkraft har redan 

satt tydliga avtryck i Ragundas landskap och därför säger vi nej till ytterligare 

vindkraftsetableringar.  
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Civilsamhället är en stor tillgång i Ragunda 
 
Moderaterna Ragunda vill 

 Stärka samverkan mellan kommunen och föreningslivet.  

 Ge bättre förutsättningar för lokala initiativ, projekt och mötesplatser i hela 

kommunen.  

 Värna bibliotek, idrott och meningsfull fritid för barn, unga och äldre.  

 Se civilsamhället som en naturlig partner i arbetet för bättre folkhälsa och ökad 

delaktighet. 

 
Ett starkt civilsamhälle är en av Ragundas största tillgångar. Kommunen ska vara en 

möjliggörare för civilsamhället, inte ett hinder. Genom god samverkan, mötesplatser 

och riktade stöd kan fler människor engageras och fler delar av kommunen utvecklas.  

Ett starkt föreningsliv är en av Ragundas största tillgångar och ska ses som en partner i 

arbetet för folkhälsa, attraktivitet, integration och lokal gemenskap. Föreningar, byalag, 

idrottsrörelse, kulturverksamheter och ideella krafter skapar gemenskap, livskvalitet, 

attraktivitet och bättre folkhälsa.  

Moderaterna Ragunda vill se fler smarta stödformer och nya samarbetsmodeller mellan 

kommunen och ideella krafter.  
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Kris- och krigsberedskap – trygghet när det 
verkligen gäller 
 
Moderaterna Ragunda vill 

 Stärka kommunens arbete med civilt försvar och följa upp Ragundas program 

för civilt försvar med tydliga politiska mål och årliga prioriteringar. 

 Säkerställa att kommunen har en fungerande ledning vid kris, med utbildad 

krisledningsnämnd, tydliga beslutsvägar och regelbundna övningar. 

 Skydda välfärdens kärna genom att prioritera äldreomsorg, hemtjänst, skola, 

vatten, värme och livsmedelsförsörjning i kommunens beredskapsplanering. 

 
Ragunda ska vara en kommun som fungerar också när samhället utsätts för stora 

påfrestningar. Krisberedskap och civilt försvar handlar i grunden om trygghet i 

vardagen: att äldreomsorgen fungerar, att människor får tydlig information, att vatten 

och värme kan säkras och att kommunen kan leda och prioritera rätt när något allvarligt 

inträffar. 

Samtidigt ska informationen om hemberedskap och trygghetspunkter bli tydligare, så 

att fler hushåll kan vara bättre förberedda om något och att de vet vart de kan vända 

sig när el, telefoni eller internet ligger nere. 

I en glesbygdskommun som Ragunda måste beredskapen utgå från de lokala 

förutsättningarna. Långa avstånd, beroendet av fungerande transporter, sårbarhet vid 

el- och teleavbrott och behovet av nära samverkan mellan kommun, föreningsliv och 

invånare gör att vår modell måste vara lokal, robust och tydlig. 

Vår kommun har stora styrkor i närhet, sammanhållning och lokalt engagemang, men 

också särskilda utmaningar med långa avstånd och sårbar infrastruktur. Därför behövs 

en beredskap som är byggd för just Ragundas verklighet. 

Moderaterna Ragunda vill därför i kommande budgetarbeten se till att medel avsätts för 

att utveckla fler trygga samlingsplatser i hela kommunen och för att säkerställa att 

beredskapsarbetet inte stannar vid dokument, utan leder till praktiska investeringar i 

reservkraft, kommunikation, utbildning och lokala beredskapslösningar. 


