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Ragunda

Inledning

Ragunda ska vara en kommun dér det I6nar sig att arbeta, dar valfarden haller hég
kvalitet, dar skolan satter kunskap forst, dar aldre kan kanna trygghet och dar varje
skattekrona anvands med ansvar.

Moderaterna Ragunda star i den liberalkonservativa tradition som satter manniskan,
hennes frihet och hennes ansvar i centrum. Vi tror pa varje manniskas okrankbara
varde, pa ratten att forma sitt eget liv och pa de gemenskaper — familj, féreningsliv och
civilsamhalle — som haller v&r kommun samman. Samhallet &r stdrre an staten, och
politiken ska ge manniskor stérre utrymme att ta ansvar, inte trdnga undan

engagemang och féretagsamhet.

| en liten glesbygdskommun som Ragunda marks det extra tydligt nar jobb forsvinner,
nar unga flyttar, nar VA-system och vagar ar eftersatta, nar mobil- och
bredbandstackning brister och nar skola och omsorg kdmpar med begransade
resurser. Hoga skatter ar svara att férsvara nar manniskor inte upplever att de far

trygghet, kvalitet och framtidstro tillbaka.

Vi vill att Ragunda ska vara en kommun man vill flytta till och bo kvar i. Dar
skattepengar anvands klokt och dar det |6nar sig att arbeta, driva foretag och investera.

En plats dar manniskor kan kanna tillit bade till varandra och till kommunen.

Moderaterna Ragunda vill se mer frihet och stérre trygghet, byggt pa ordning och reda i
ekonomin, ett starkt lokalt foretagsklimat och en valfard som faktiskt levererar utan att
lova det omojliga. Vart I6fte ar att inte lova allt till alla, utan att gora det som faktiskt
kravs for att Ragunda ska bli friare, tryggare, gronare och mer féretagsam —en

kommun med mdjligheter for alla som vill ta ansvar for sin egen och bygdens framtid.

Detta valprogram samlar lokala prioriteringar for Ragunda med inspiration fran

Moderaternas bredare politik om trygghet, arbetslinje, kunskap, ansvar och framtidstro.

el Merturlim

Maud Herkules, ordférande Moderaterna Ragunda




Ragunda

Tydligt ledarskap, styrning och struktur
Moderaterna Ragunda vill

@ Tydliggora rollerna mellan politik och tjansteman: politiken beslutar vad som

ska goras och satter mal, tignstemannen ansvarar for hur det genomfors.

@ Stéarka uppfoljiningen av resultat: tydliga mal, systematisk uppféljining och

Oppna jamforelser sa att invanare kan se vad de far for sina skattekronor.

@ Korta beslutsvagar och se 6ver organisationen dar ansvar Gverlappar, for att

minska byrakrati och frigora resurser till karnverksamheterna.

@ Stélla tydliga krav pa ledarskap i kommunen, med fokus pa ansvar, ekonomi i

balans och leverans av beslutade uppdrag.

@ Sakerstélla att chefer har rimliga uppdrag och mandat, sa att de kan vara

narvarande ledare och ta ansvar for kvalitet, arbetsmiljo och ekonomi.

@ Infora tydliga principer for hur vi hanterar konflikter mellan politik och
forvaltning — med respekt for rollerna, men ocksa med krav pa lojalitet mot

fattade beslut.

En kommun med ordning och reda bygger pa att politiskt ledarskap,
tjanstemannaledarskap och organisationens struktur hanger ihop. Nar politiken tydligt
anger mal och prioriteringar, cheferna tar ansvar for att genomfora besluten och
organisationen ar effektivt organiserad, da anvands skattepengarna ansvarsfullt och

valfarden levereras med hog kvalitet.

Nar detta inte fungerar — nar roller blandas ihop, ansvar ar otydligt eller beslutsvagarna
ar oklara — kostar det bade tid och pengar. Beslut blir svéra att genomféra och viktiga
fragor tappar fart. En kommun ska ha tydlig styrning, professionell ledning och en

struktur som gor det enkelt att gora ratt.




Ragunda

God ekonomisk hushallning genom styrning
Moderaterna Ragunda vill:

@ Halla kommunalskatten oférandrad och motverka kostnadsdkningar som inte

starker karnverksamheten.

@ Prova samverkan med andra kommuner dar det ger béttre kvallitet, lagre

kostnader eller battre kompetensforsorjning.

@ Verka for battre upphandlingar, mindre slseri och stérre kontroll Gver offentliga

medel.

En liten kommun som Ragunda behdver kombinera tydlig politisk styrning, skarp
ekonomistyrning och aktiv omstallning av verksamheten for att langsiktigt na god
ekonomisk hushallning. Det handlar i grund och botten om struktur, konkreta

prioriteringar och uppfdljning.

Lagar ska foljas, verksamheten styras enligt forfattningssamlingen, tillgangliga resurser
ska vara ramen och befogenheter ska delegeras s att ansvar for verksamhet, ekonomi

och resultat ligger hos samma chef.

En moderat politik i Ragunda ska préglas av god ekonomisk hushallning, tydlig
uppfoljning och respekt for skattebetalarnas pengar. Kommunen ska ha ekonomi i

balans, arbeta mot dverskott dver tid och prioritera investeringar.

Moderaterna Ragunda ser positivt pa en politisk samsyn kring de stora
strukturfragorna, sdsom lokaler, bemanning och servicenivaer, vilket ger langsiktiga

beslut som okar legitimiteten och underlattar genomférandet i organisationen.

Verksamheter ska granskas I6pande, fastigheter som inte behdvs eller inte skapar
utveckling ska avyttras, och investeringar ska prioriteras till karnverksamhet,

infrastruktur och digital utveckling.




Ragunda

Investeringar och underhall

Moderaterna Ragunda vill

@ Prioritera investeringar som séanker kommunens Iépande kostnader Gver tid och

samtidigt forbattrar kvaliteten i verksamheterna.

@ Ta fram langsiktiga investeringsplaner for vatten, avlopp och annan

samhallskritisk infrastruktur for att minska risken for dyra akuta atgarder.

@ Folja upp investeringar tydligare s att kommunen Iar sig vilka satsningar som ger

bast effekt pa kvalitet, arbetsmiljé och ekonomi

@ Varje investeringsbeslut ska innehalla en kalkyl 6ver framtida driftseffekt och hur

det paverkar malen for god hushallning.

For en liten kommun som Ragunda ma3ste varje investering prévas noggrant, men
ocksé ses i ett langre perspektiv. Ratt investeringar kan ge lagre energiférbrukning,
mindre underhallsskuld, farre akuta insatser, effektivare arbetssatt och minskade

framtida kostnader.

For Moderaterna i Ragunda handlar detta om ansvar, effektivitet och framtidstro.
Kommunen ska investera dar det starker valfarden, sparar pengar pa sikt och goér

Ragunda mer robust infor framtiden.

Nar underhall skjuts upp eller nédvandiga investeringar uteblir blir notan ofta hogre

senare da akuta atgarder i stallet kravs.

Moderaterna i Ragunda vill féra en politik dar langsiktiga investeringar anvands for att
starka valfarden och samtidigt minska kommunens kostnader over tid. God ekonomisk
hushallning handlar inte bara om att halla tillbaka utgifter har och nu, utan ocksd om att
investera i sddant som sanker driftkostnader, forebygger dyrare problem och starker

kvaliteten i verksamheterna.

Moderaterna i Ragunda vill darfor ersatta kortsiktig lappning och lagning med battre
framforhalining, tydligare prioriteringar och investeringar som ger effekt bade

ekonomiskt och verksamhetsmassigt.




Ragunda

Upphandlingar anpassade for Ragunda kommun

Moderaterna Ragunda vill

@ Sakerstélla att krav och villkor utformas sa att &ven mindre och lokala féretag har

rimliga mojligheter att delta.
@ Starka den interna kompetensen inom upphandling.

@ Forbattra avtalsuppfoljningen sé att kommunen sékerstéller att det som har

upphandlats ocksa levereras med ratt kvalitet, till ratt pris och enligt avtal.

For en mindre kommun som Ragunda ar varje upphandling viktig. Om underlag ar
otydliga, krav &r fel utformade eller uppféljiningen brister riskerar kommunen bade
hogre kostnader, langre processer och samre konkurrens. En val fungerande

upphandling &r inte bara en juridisk fraga, utan en del av ett ansvarsfullt kommunstyre.

For Moderaterna i Ragunda handlar detta om ordning och reda, battre service till

foretag och starkare konkurrens.

Moderaterna i Ragunda vill att kommunen ska gora bra affarer med skattebetalarnas
pengar. Upphandlingar ska vara rattssakra, begripliga och éppna for fler foretag att
delta i, samtidigt som risken for dverprovningar, férseningar och onodiga merkostnader
minskar. Malet &r att fler féretag ska vilia Iamna anbud och att kommunen ska f& battre

kvalitet for pengarna.




Ragunda

Valfardsbrott hor inte hemma i Ragunda

Moderaterna Ragunda vill

@ Starka uppfdljningen av avtal inom omsorg, sociala insatser och upphandlade
tjanster genom tydligare arbetsséatt och ansvar, och vid behov successivt
forstarka kontrollresurserna i kommande budgetprocesser.

@ Infora tydligare rutiner for riskbedémning, kontroll och anmélan vid misstanke
om valfardsbrott, dar omfattningen av sarskilda kontrollinsatser och verktyg
beslutas utifrdan kommunens ekonomiska lage.

@ Utveckla en tatare och mer strukturerad samverkan med berérda myndigheter
och andra kommuner mot bidragsbrott, arbetslivskriminalitet och organiserat
fusk, dar gemensamma projekt och eventuella extra resurser provas och

beslutas politiskt.

Valfardsbrott ar ett vaxande problem i Sverige och sm& kommuner ar sarskilt sarbara
nar kontrollresurserna ar begransade. For en kommun som Ragunda kan enstaka
felaktiga avtal, bristande uppfdljning eller otillrdckliga kontroller fa stora konsekvenser

béde ekonomiskt och for fortroendet for kommunen.

Nar kommunen inte har tillracklig kontroll riskerar oseridsa aktorer att ta del av pengar
som ska ga till valfard. Det kan handla om felaktiga utbetalningar, fusk i hemtjanst,
oseridsa boenden, bidragsmissbruk eller leverantorer som inte lever upp till avtalade

krav.

For Moderaterna i Ragunda handlar detta om trygghet, rattvisa och respekt for
skattebetalarnas pengar. Valfarden ska ga till invénarna, inte till fuskare eller kriminella
aktorer. Darfor vill vi starka arbetet mot valfardsbrott, bidragsfusk och oseridsa utforare
dar kommunen har en tydlig nolltolerans mot fusk, battre uppfdljning av privata utforare
och battre samverkan med berdrda myndigheter. Varje skattekrona som gar till
kriminalitet, bedragerier eller felaktiga utbetalningar ar en skattekrona som tas fran

skola, omsorg och trygghet.




Ragunda

Forutsattningar for foretagare och foretagande

Moderaterna Ragunda vill

@ Gora en genomlysning av tillstdnds- och beslutsprocesser ur “foretagarens
perspektiv’ och forenkla dar det ar mojligt inom lagens ram.

@ Sakerstill att alla forvaltningar ser sig som en del av naringslivsarbetet genom
interna riktlinjer, utbildningar och gemensamma mal.

@ Integrera naringslivsperspektivet i alla storre politiska dokument (ekonomisk
plan, investeringsbudget, serviceplan, arbetsmarknadsstrategi) sa att naringsliv

inte blir en separat bilaga utan en rod trad.

Fler som arbetar och fler vaxande foretag ar grunden for en stark valfard i Ragunda.
Kommunen ska gora det enklare att starta, driva och utveckla foretag genom battre

service, snabbare processer och mer aktivt etableringsarbete.

Moderaterna vill genomféra en genomlysning av tillstdnds- och beslutsprocesserna ur
ett tydligt foretagarperspektiv och forenkla dar det &r mgjligt inom lagens ram, sa att

det blir bade snabbare och mer férutsagbart att ha med kommunen att géra.

Internt vill vi lagga vi storre vikt vid kulturfrdgan, dar utbildning och ledningens budskap
om att “alla férvaltningar ar naringslivsforvaltning” tydliggor att exempelvis
aldreomsorg, skola, samhallsbyggnad och AMI alla har direkt paverkan pa foretagens
villkor. Genom interna riktlinjer, utbildningsinsatser och gemensamma mal som binder
ihop organisationen sakerstaller vi att alla forvaltningar ser sig som en del av

naringslivsarbetet — inte bara naringslivsavdelningen.

Vi ser ocksa garna att natverk byggs inom kommunens nyckelbranscher, som skog,
bestksnaring och sma industri- och tjansteféretag, och att vi arbetar tillsammans med

foretagen med bédde gemensam marknadsforing och riktad kompetensutveckling.

Naringslivsperspektivet ska dessutom integreras i alla storre politiska dokument — som
ekonomisk plan, investeringsbudget, serviceplan och arbetsmarknadsstrategi — sa att
naringslivsfragorna inte hamnar som en separat bilaga, utan blir en sjalvklar réd trad

genom hela styrningen.




Ragunda

Turism och besoksnaring

Moderaterna Ragunda vill

@ Att Thailandska paviliongen ska vara valskott, tillganglig och bemannad - inte
en kostsamt och halvtom anlaggning som saknar tydlig prioritering.

@ Se mer samarbetar med foretag och féreningar kring utvecklingen av Déda
fallet och Thailandska paviljongen.

@ Att kommunen, som agare av Ddda fallet och Thailandska Paviljongen,
fokuserar pa karnuppdraget — dgaransvar, underhall och infrastruktur — medan

andra star for servering, aktiviteter och evenemang.

Turism och sma besoksnaringar ar strategiskt viktiga for Ragunda — inte bara som
inkomster fran besokare, utan som barande del av attraktionskraft, serviceunderlag och
landsbygdsutveckling. Beséksnaringen ar en av de branscher dar en mindre kommun

som var faktiskt kan konkurrera nationellt.

Sma besoksnaringar — boendeanlaggningar, guidning, caféer, gardsbutiker, aktiviteter —
ar ofta det som gor att byns mack, butik eller férening far tillrackligt underlag for att
overleva. Nar fler upptacker Ragunda som besdkare finns en potential att nagra ocksa
valjer att flytta hit. Varje starkt besoksmal och varije litet féretag inom turism ar darfér
ocksé en indirekt rekryteringskanal till kommunen. Vara smé foretagare inom turism ar

darfor en strategisk resurs, inte en ‘trevlig extraverksamhet'.

Déda fallet och Thailandska Paviliongen ar tva av Ragundas absolut viktigaste
skyltfénster — de bar upp badde kommunens berattelse om sig sjélv och stora delar av

den lokala besoksnaringen.

For Moderaterna Ragunda ar det sjalvklart att vi ska ta tillvara den har potentialen
genom att vidareutveckla Déda fallet och Thailandska Paviljongen tillsammans med
foretag och foreningar. Genom att férsta behov, efterfrdgan och I[dnsamhet kan mer
traffsakra beslut om investeringar, underhall och prioriteringar tas fran kommunens

sida.
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Ragunda

Flexibla kollektivtrafiklosningar via buss och tag

Moderaterna Ragunda vill
@ se 6ver mojligheten att utveckla flexibla trafikformer som nartrafik och
anropsstyrd trafik.

@ fortsatta arbeta for persontégstrafik genom Ragunda med stopp i Bispgarden.

Ragunda ar en stor kommun med gles befolkning, vilket gor kollektivtrafiken bade viktig
och svar att fa att fungera. Boende, foretagare och féreningar i hela kommunen behover

resmojligheter anpassade for vardagen.

Planeringen av kollektivtrafiken ligger formellt hos regionen, men konsekvenserna
marks i Ragunda eftersom arbetspendling och storre pendlingsstrak prioriteras. Langa
avstand mellan byar, centralort, arbete, skola och vard gor att traditionell linjetrafik inte

alltid racker, vilket okar bilberoendet.

| Varmland anvands tva verktyg som &r relativt |atta att inféra dven i en resursbegransad
kommun. Det ena ar anropsstyrda turer pa befintliga linjer dar tidtabell och linje finns
kvar, men vissa avgangar kors bara om de bokas. Det andra ar en dynamisk
on-demandbuss inom ett begréansat omrade, som ersatter svaga linjer och integreras i

det ordinarie biljettsystemet och trafikkartan.

Forutsattningarna for persontagstrafik pa dvre Adalsbanan har starkts tekniskt genom
stora reinvesteringar och pagaende utredningar. Trafiken ar fortfarande i forsta hand

inriktad pa gods men ambitionen &r att pa sikt aterinfora persontrafik.

Ragunda, Bracke, Sollefted och Kramfors kommuner, tillsammans med Din Tur,
samverkar sedan nagra ar tillbaka i en gemensam grupp for att analysera och driva
frdgan om persontrafik pa dvre Adalsbanan och Moderaterna Ragunda har sedan nagra

ar en representant med i detta arbete.

Moderaterna Ragunda anser att tillgang till kollektivtrafik ar en frinets- och valfardsfraga

och att alla delar av Ragunda behdver rimliga och prisvarda resmajligheter.
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Ragunda

Skogsbruk byggt pa lokal kunskap och dgande
Moderaterna Ragunda vill

@ Att skogsagare som far sin brukanderétt inskrénkt ska ha ratt till full och skalig
ersattning och att reglerna ar tydliga, rattssakra och forutsagbara.
@ Att beslut om skogen ska bygga pa lokal kunskap, respekt for &ganderatten

och en tydlig balans mellan brukande och skydd.

Skogen ar en av Ragunda kommuns viktigaste tillgdngar. Skogsbruket ar en basnaring
som ger jobb i hela kommunen — i skogen, pa vagarna och i industrin. En stark
aganderatt ar en forutsattning for en levande landsbygd och vaxande féretag. Det som

ags och brukas med frihet under ansvar skots ocksa langsiktigt och hallbart.

Tusentals manniskor i och omkring Ragunda &r direkt beroende av att skogen far

brukas. For manga utgor skogen pensionskapital, trygghet for garden eller sakerhet for
lan. Nar brukandet begréansas utan rimlig ersattning slar det direkt mot privatekonomin.
P4 sikt slar det ocksd mot kommunen, genom minskad konsumtion, lagre investeringar

i fastigheter och féretag och ett svagare lokalt naringsliv.

En stark aganderatt skapar daremot investeringsvilja i skogsvard, skogsbilvagar, jakt-
och naturturism. Nar beslut om skogen fattas langt bort, utan respekt for lokalt

brukande, okar misstron mot myndigheter och politiken.

Moderaterna Ragunda vill varna vardefull natur — men vi accepterar inte att
kostnaderna for nationella beslut véltras over pa enskilda skogségare eller pa
kommunen. Om regelverken kring artskydd, ersattning och myndigheternas tillampning
fortsatter att skarpas eller bli mer oférutsagbara riskerar framtida avverkningar — bade
privata och kommunala - att ifrdgasattas, fordyras eller stoppas. Det forsvérar ett aktivt
och hallbart skogsbruk, slar direkt mot enskilda familjer och hotar jobben i var

skogskommun.

Nar skogen uppfattas som en trygg och lonsam tillgang blir det mer attraktivt att bo
kvar, ta 6ver skogsfastigheter, driva foretag och locka nya investeringar till kommunen.
Vi fortsatter att sta upp for ett tydligt, rattssakert och ersattningsbaserat system — sa att

kommande generationers skogsagare och kommunen sjalv kan fortsatta bruka skogen.
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Ragunda

Kompetensforsorjning och kommunen som
arbetsgivare

Moderaterna Ragunda vill

@ Verka for att arbetsgivarfragorna tydligt syns i budgeten som prioriterade
omraden dar omfattning och medelsniva prévas i varje.

@ Utveckla former for att behélla senior kompetens langre i takt med att resurser
och verksamhetsbehov medger detta.

@ Steguvis starka fortbildning, kompetensutveckling och tydliga karriarvagar, il
exempel genom talangprogram for unga medarbetare, dar satsningarnas

omfattning beslutas i kommande budgetar.

Ragunda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med tydligt ledarskap, god
arbetsmiljé och battre mojligheter att rekrytera och behalla medarbetare. Darfor
behdver vi fortsatta arbetet med battre arbetsmiljo, lagre sjukfranvaro och ett mer

héllbart arbetsliv.

For att klara valfardens uppdrag kravs battre villkor, mer fortbildning och smartare
arbetssatt dar digitalisering och valfardsteknik bade kan stérka och avlasta personalen.
Arbetsgivarfragorna behdver integreras tydligt i budgeten, inte bara som skrivningar
utan genom avsatta medel for kompetensforsorjning, arbetsmiljdinsatser,
ledarskapsutveckling och 6kad attraktivitet. Kompetensforsorjningen ar en av

kommunens stérsta framtidsfragor, sarskilt inom skola, vard och omsorg.

Den seniora kompetensen kan behallas langre genom flexibla tjanster, mentoruppdrag
och minskad arbetsbelastning i slutet av arbetslivet, samtidigt som kommunen arbetar
med talangprogram for unga medarbetare som vill utvecklas inom ledarskap eller
specialistroller. Det signalerar en langsiktig satsning pa bade erfarenhet och framtida

nyckelpersoner.

Moderaterna Ragunda vill mdlmedvetet arbeta for en battre arbetsmiljo, lagre
sjukfranvaro och ett mer hallbart arbetsliv i alla verksamheter. Samtidigt vill vi satsa pa
fortbildning, kompetensutveckling och tydliga karriarvagar, s att medarbetare bade

kan och vill stanna kvar och vaxa i kommunen.
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Ragunda

Skola och utbildning for alla
Moderaterna Ragunda vill

@ Starka elevernas grundlaggande kunskaper tidigt och 6ka fokus pa Iasning,

skrivning och matematik.

@ Skapa goda inom- och utomhusmiljder for barns larande och utveckling samt en

tryggare skolmiljo med mer studiero och tydligare forvantningar.

@ Prioritera behdriga larare, fortbildning och battre villkor for att rekrytera och

behalla personal.

@ Stéarka elevhalsa och férebyggande arbete s att barn far stod i tid.

Framat behdver Ragunda kommun hantera ett krympande elevunderlag och samtidigt
sékra likvardig kvalitet och hallbar ekonomi. Detta kraver tydliga beslut om skolstruktur,
lokaler, kompetensférsorjning och pedagogisk utveckling framat. Ragunda behdver

sakra tillrackligt stora och professionellt bemannade enheter for att kunna ge likvardigt

stod, sarskilt stod, elevhalsa och bred amneskompetens.

En stark skola ar avgorande for kommunens langsiktiga kompetensforsérjning och
attraktivitet. Forskola, grundskola, elevhalsa och gymnasieutbildning ska samverka

battre for att fler elever ska lyckas.

Trygghet och studiero ar en forutsattning for larande. Ragundas skolor ska praglas av
ordning, tydligt ledarskap, ett aktivt arbete mot mobbning och en skolmiljo som framjar

bade trivsel och resultat.

Moderaterna Ragunda menar att skolan bade ska stalla krav och ge stdd for att ge
varje barn goda kunskaper, trygghet och framtidstro. Fokus ska ligga p4 tidiga
kunskaper, studiero, behdriga larare och tidiga insatser for elever som behover stod,

men lararna behdver dven fa férutsattningar att méta elever med sarskild begavning.
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Ragunda

Trygg vard och omsorg
Moderaterna Ragunda vill

@ Planera dldreomsorgen utifrdn demografin med ratt mix av hemtjanst,
korttidsplatser, trygghetsboenden och sarskilt boende, samt smart
valfardsteknik.

@ Satsa p4 forebyggande insatser, traffpunkter och fler boendeformer i
Bispgarden, Hammarstrand och Stugun fér att starka trygghet, frinet och
livskvalitet for aldre.

@ Gor omsorgen till en attraktiv arbetsplats och sakerstéll hog kvalitet,

kontinuitet, inflytande, trygghet och vardighet i aldreomsorgen.

Det ska vara tryggt att leva hela livet i Ragunda och darfér behdver kommunen bygga
en aldreomsorg som méter framtidens behov utan att tumma p3 kvaliteten. Kommunen
behdver ha ratt mix av hemtjanst, korttidsplats, trygghetsboende och sarskilt boende
och planeringen ska utifrdn den faktiska demografin, med ratt antal korttidsplatser och

sarskilda boendeplatser pé ratt plats i kommunen.

Kommunen kan, genom ett férebyggande arbetssétt, minska framtida vardtyngd
genom att tidigt erbjuda traffpunkter, anhérigstod, uppsdkande verksamhet, vaxelvard
och demens- eller socialpsykiatriskt team. Sadana insatser gor att fler dldre kan bo

hemma langre med bibehallen trygghet.

Fler boendeformer ska ge aldre storre frihet och trygghet. Trygghetsboenden och
andra mellanformer behéver utvecklas i Bispgarden, Hammarstrand och Stugun,
samtidigt som traffpunkter och gemenskapsskapande verksamheter ska motverka

ensamhet och starka livskvaliteten.

Omsorgen ska vara en attraktiv arbetsplats. Ragunda kommun behdver satsa pa tydligt
ledarskap, battre arbetsmiljo, fler trygga anstallningar och mer valfardsteknik som frigor

tid for manskliga moten och starker tryggheten for brukarna.

Moderaterna Ragunda anser att dldreomsorgen ska halla hog kvalitet, praglas av

kontinuitet och ge manniskor inflytande, trygghet och vardighet.
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Ragunda

Bygga nytt for att bo — en svar not att knacka

Moderaterna Ragunda vill
@ Driva pé reformer som gor det mojligt for skétsamma familjer att f& lan till ett

eget hem i svaga bostadsmarknader.

Ragunda behover inflyttning - sarskilt barnfamiljer - for att uppréatthalla skolor,
service och lokalt naringsliv. Samhallsekonomiskt ar det rationellt att barnfamiljer
kan bosatta sig i Ragunda — men systemet for kreditgivning ser bara pa bankens
risk, inte pa kommunens langsiktiga forsorjningsansvar. Kommunen kan gora en del
med planberedskap, radgivning, markanvisningar och billiga tomter, men den stora
knackfradgan ar statens och bankernas vilja att ta en begransad extra risk pa svaga

marknader.

De som lockas av idén att flytta till Ragunda och bygga eget fastnar hos banken.
Bankerna beddémer inte bara familjens inkomster, utan framfor allt sékerheten:
vardet pa tomt och framtida hus, méjlig andrahandsmarknad, samt hur Iatt det gar
att sélja om nagot gar fel. | en svag bostadsmarknad som Ragunda varderas tomt
och hus lagt, eller som osakert, vilket gor att banken inte vill ta kreditrisken, sarskilt

nar kunden saknar annan sakerhet.

Moderaterna pa nationell niva har drivit generella lattnader i bolanevillkoren genom
bland annat hégre boladnetak och lagre amorteringskrav, men det finns fortfarande
ett glapp for just kommuner som Ragunda, dar marknadsvardena ar laga och

bankernas standardmodeller slar hart.

Moderaterna Ragunda lovar synliggora problematiken inom Moderaterna och verka
for exempelvis tidsbegransade, riktade statliga topplan eller garantier for
skdtsamma barnfamiljer som vill bygga eget i kommuner med svag

bostadsmarknad men aktiv planberedskap.
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Ragunda

En trygg kommun med sammanhallning
Moderaterna Ragunda vill

@ Vidareutveckla det lokala brottsférebyggande arbetet mellan kommun, polis,

skola, socialtjanst och civilsamhalle genom tydligare organisation och uppfdljning.

@ Prioritera SSPF-arbete och tidiga samordnade insatser fér barn och unga i

riskzon.

@ Starka arbetet mot vald i nara relationer och forbattra stodet till brottsutsatta.

Trygghet ar en grundlaggande kommunal uppgift. Ragunda ska vara en kommun som
ar narvarande, lyssnande och handlingskraftig, en kommun dar ménniskor kanner sig

sakra i vardagen och dar brott forebyggs tidigt.

Kommunen har stora avstand och begransade resurser och darfor behover vi arbeta
systematiskt med aktuella lagesbilder, tydliga prioriteringar och konkreta atgarder som
foljs upp. Trygghetsarbetet ska inte bygga pa tillfalliga projekt, utan vara en naturlig del

av kommunens ordinarie styrning och ledning.

Det lokala brottsforebyggande arbetet behover vara mer samordnat och bygga pa
samverkan mellan kommun, polis, skola, socialtjanst, varden och civilsamhalle. Sarskilt
viktigt ar arbetet mot vald i nara relation, ungdomsbrottslighet och rekrytering in i

kriminalitet

Genom battre samordning kan vi forebygga problem tidigare och anvanda resurserna
smartare. Sarskilt viktigt ar arbetet for barn och unga. Tidiga insatser, foraldrastdd och
gemensamt ansvar kring unga i riskzon ar avgdrande for att motverka utanforskap,
missbruk och kriminalitet. Vi vill ocksa utveckla det férebyggande arbetet mot alkohol,
narkotika och andra droger samt varna initiativ som starker familjer och fangar upp

problem i tid.

Moderaterna Ragunda vill starka tryggheten i hela kommunen genom ett tydligare och
mer malmedvetet brottsforebyggande arbete. Vi vill att kommunen fortsatt ar en plats
dar manniskor kanner ansvar for sin narmiljo. Grannsamverkan, lokala trygghetsinsatser
och nara dialog med invanarna ar viktiga verktyg for att motverka skadegdrelse, stolder

och otrygghet.

17

——
| —



Ragunda

Konkret klimat- och miljoarbete inom VA,
fastigheter och upphandling

Moderaterna Ragunda vill

@ Energieffektivisera kommunens fastigheter dver tid for att minska kostnader och

klimatpaverkan.

@ Verka for langsiktig planering och investering i vatten, avlopp och annan

samhallskritisk infrastruktur.

@ Se klimat- och miljkrav i upphandlingspolicy (till exempel minskat matsvinn,

resurseffektivitet, kemikaliekrav) med tydlig koppling till ekonomi och kvalitet.

Ragunda kommun ska férena tillvaxt med ansvar for klimat och miljé. Kommunen ska
generellt driva en klok och resultatinriktad energi- och klimatpolitik. Klimatarbetet ska
vara konkret, lokalt férankrat och bidra till lagre kostnader, battre beredskap och nya

utvecklingsmoajligheter.

Arbetet med vatten och avlopp paverkar miljo och klimat bade genom hur vi belastar
naturen med fororeningar och genom hur mycket vaxthusgaser som uppstar i
systemen — men ocksd genom vilken resurseffektivitet vi uppnar nar vi atervinner

vatten, energi och naringsamnen.

Moderaterna Ragunda vill se klimatanpassade och robusta VA-system som minskar
risken for braddningar och lackage vid skyfall, hdga fléden eller 6versvamningar, vilket

blir allt viktigare i ett forandrat klimat.

Arbete med befintliga fastigheter ar ett av de mest kostnadseffektiva satten for en liten
kommun med begrénsad ekonomi att bade minska klimatpaverkan och sénka sina
I6pande kostnader. Genom att prioritera enkla energieffektiviseringar i befintliga lokaler
— som att justera driften, sanka temperaturen natter och helger samt tidstyrda

ventilation och belysning — kan kommunen fa tydlig effekt utan stora investeringar.

Nar underhall anda behdver goras, till exempel byte av belysning eller ytskikt, vill
Moderaterna Ragunda se att kommunen successivt valja mer energieffektiva och
milidmassigt battre material, vilket steg for steg minskar bade energianvandning och

klimatutslapp.
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Ragunda

Kommunernas klimatpaverkan fran inkdp ar stor — uppskattningsvis runt 44 procent av
klimatpaverkan fran offentliga inkop kommer fran kommuner. Fér en liten kommun ar
det darfor klokt att borja dar utslappen ar storst och uppféljningen enklast, till exempel

fordon/transporter, livsmedel och storre entreprenader som bygg och mark.

Experter lyfter att sma kommuner vinner pa att vélja ett fatal upphandlingar dar man
verkligen foljer upp klimatkraven, i stallet for att sprida tunna krav 6ver alla avtal utan
uppfdljning. Uppfdljningen kan byggas in i avtalet redan fran bérjan, med

rapporteringsrutiner som leverantéren ansvarar for.

Moderaterna Ragunda vill att kraven formuleras sa att de &r mojliga att félja upp,
exempelvis genom krav pa att leverantéren redovisar andel fossilfria leveranser, typ av

fordon, klimatdata for livsmedel eller energiprestanda for produkter.
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Ragunda

Framtidsbygge genom langsiktighet
Moderaterna Ragunda vill

@ Sakerstélla att resurser for prioriterad detaljplanering provas och avséatts i varje

budgetprocess.

Att "bygga framtiden” vilar, férutom pa ekonomi/investeringar och valfard/organisation,
pa den fysiska strukturen dar 6versiktsplanen har en central roll. | februari 2025 antog
Ragunda kommun den nya oversiktsplanen "Ragunda 2050" som anger inriktningen for
kommunens langsiktiga fysiska utveckling av mark- och vattenanvéndning samt hur
den byggda miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras. Den omfattar hela kommunen
och ger vagledning for beslut om detaljplaner, bygglov, infrastruktur, gronstruktur och

lokalisering av bostader, verksamheter och service.

Oversiktsplanen anviands som underlag i planbesked, planprogram och
detaljplanearbete for att visa hur ett enskilt projekt passar in i kommunens langsiktiga

utvecklingsidé.

Ragundas oformaga att finansiera detaljplanering far bade direkta juridiska och
l&ngsiktiga utvecklingsmassiga konsekvenser, framfér allt vad galler investeringar,
skatteunderlag och kommunens faktiska magjlighet att genomfora sin oversiktsplan och

strategier.

Nar detaljplaner inte tas fram eller uppdateras bromsas ny- och ombyggnation av
verksamhetslokaler, industriomraden och infrastruktur eftersom exploatorer kraver
planlagd mark for att kunna starta projekt och fa bygglov. Detta leder till att planerade

investeringar skjuts upp eller helt uteblir.

Det innebar ocksa att kommunens markstrategi urholkas — mark som i 6versiktlig
planering identifierats som strategisk for verksamheter, logistik eller service kan inte tas
i bruk utan detaljplan, vilket gor att kommunens oversiktsplan i praktiken tappar

genomforandekraft.

P4 sikt minskar det attraktionskraften for seriésa exploatorer och riskerar att cementera
bilden av Ragunda som en kommun dar projekt inte kommer vidare fran idé till

genomforande.

20

——
| —



Ragunda

Vatten- och avlopp — en osynlig och vital del av
infrastrukturen

Moderaterna Ragunda vill

@ Ta fram en langsiktig plan for underhall, férnyelse och investeringar i kommunens

VA-system.

@ Prioritera férebyggande underhall for att minska risken for dyra akuta

reparationer och framtida kostnadschocker.

@ Verka for okad samverkan med andra kommuner kring VA-drift, teknisk

kompetens och langsiktig planering.

@ Driva pa for battre nationella forutsattningar, inklusive statligt stod eller

kreditldsningar fér nddvandiga VA-investeringar i sma kommuner.

| hela Sverige &r underhéllet av VA-systemen eftersatta, och smé glesbygdskommuner
ar sarskilt utsatta. Vatten och avlopp ar inte en teknisk sidofradga, utan en avgdrande del

av kommunens karnuppdrag och framtida hallbarhet.

Ett fungerande VA-system ar en "osynlig” men vital del av det moderna samhallet,
eftersom det sakerstaller att rent vatten nar hushall, verksamheter och samhallsviktig
infrastruktur. Tillgang till rent vatten och fungerande avlopp ar en grundlaggande del av
bade valfarden, folkhdlsan och kommunens framtida utveckling. Aven kommunal
krisberedskap utgar fran att vatten- och avloppssystemen fungerar aven vid stérningar,

exempelvis kraftavbrott, extrem nederbord eller andra kriser.

Nar VA-systemen inte underhaélls i tid blir problemen storre, dyrare och mer akuta. For
en kommun som Ragunda, med stora avstand och relativt f& abonnenter, krévs darfor

extra god framforhalining for att halla nere kostnaderna och sakra kvaliteten.

For Moderaterna i Ragunda ar det viktigt att kommunen arbetar forebyggande och
strategiskt med VA-fragorna genom langsiktig planering och tydliga prioriteringar.
Invdnarna ska kunna lita pa att vatten och avlopp fungerar, aven i en kommun med

stora avstand och spridd bebyggelse.
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Ragunda

Elproduktion som ger tillbaka

Moderaterna Ragunda vill

@ Sikerstilla att en storre del av vardet fran vatten- och vindkraften stannar
lokalt, genom battre ekonomisk kompensation till Ragunda.

@ Fortsatta driva pa nationellt for ett ersattningssystem som pé riktigt gynnar de
kommuner som tar ett stort ansvar for Sveriges elproduktion och
klimatomstallning.

@ Anvanda vér starka elproduktion som dragkraft for nya etableringar, fler gréna

jobb och elintensiv industri som skapar arbetstillfallen i hela kommunen.

Ragunda ar en av de kommuner i landet som producerar mest el per invanare och ar
dérmed en av Sveriges ledande energikommuner. Med omkring 6,7 TWh arlig
elproduktion fran vatten- och vindkraft bidrar vi langt mer &n var egen storlek till att
halla i gdng Sverige — fran hushall och foretag till valfardens verksamheter. Samtidigt
anvander vi bara en liten del av den el som produceras har; huvuddelen exporteras ut i

elnatet och gor Ragunda till en stark nettoexportor av férnybar el.

Den storsta delen av elproduktionen kommer fran vattenkraften i Indalsélven. De
vattenkraftverk som finns inom kommungransen har en sammanlagd installerad effekt
pa cirka 1068 MW och en normalarsproduktion pa ungefar 6 TWh per ar. Dartill har
Ragunda en omfattande vindkraftsutbyggnad. Totalt finns ett 50-tal vindkraftverk i
kommunen med en installerad effekt runt 300 MW, vilket motsvarar en arsproduktion
pa ungefar 0,7 TWh

Moderaterna Ragunda sager ja till effektiv, marknadsmassig energiproduktion — men
ne;j till att Ragunda anvands som billig bakgard utan rimlig ersattning. Ragunda ska inte
bara vara en transitkommun for el — vi ska vara en kraftkommun dar invénare och
lokalsamhélle far del av de varden som skapas. Utbyggnaden av vindkraft har redan
satt tydliga avtryck i Ragundas landskap och darfor sager vi nej till ytterligare

vindkraftsetableringar.
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Ragunda

Civilsamhallet ar en stor tillgdng i Ragunda
Moderaterna Ragunda vill

@ Starka samverkan mellan kommunen och féreningslivet.

@ Ge battre forutsattningar for lokala initiativ, projekt och métesplatser i hela

kommunen.
@ Varna bibliotek, idrott och meningsfull fritid for barn, unga och &ldre.

@ Se civilsamhallet som en naturlig partner i arbetet for battre folkhélsa och ckad

delaktighet.

Ett starkt civilsamhalle ar en av Ragundas stérsta tillgangar. Kommunen ska vara en
maojliggorare for civilsamhallet, inte ett hinder. Genom god samverkan, métesplatser

och riktade stod kan fler manniskor engageras och fler delar av kommunen utvecklas.

Ett starkt foreningsliv ar en av Ragundas stérsta tillgdngar och ska ses som en partner i
arbetet for folkhalsa, attraktivitet, integration och lokal gemenskap. Foreningar, byalag,
idrottsrorelse, kulturverksamheter och ideella krafter skapar gemenskap, livskvalitet,

attraktivitet och battre folkhalsa.

Moderaterna Ragunda vill se fler smarta stodformer och nya samarbetsmodeller mellan

kommunen och ideella krafter.
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Ragunda

Kris- och krigsberedskap — trygghet nar det
verkligen galler

Moderaterna Ragunda vill

@ Starka kommunens arbete med civilt forsvar och félja upp Ragundas program
for civilt forsvar med tydliga politiska mal och arliga prioriteringar.

@ Sikerstélla att kommunen har en fungerande ledning vid kris, med utbildad
krisledningsnamnd, tydliga beslutsvagar och regelbundna évningar.

@ Skydda valfardens karna genom att prioritera aldreomsorg, hemtjanst, skola,

vatten, varme och livsmedelsforsorjning i kommunens beredskapsplanering.

Ragunda ska vara en kommun som fungerar ocksa nar samhallet utsétts for stora
pafrestningar. Krisberedskap och civilt forsvar handlar i grunden om trygghet i
vardagen: att dldreomsorgen fungerar, att manniskor far tydlig information, att vatten
och varme kan sakras och att kommunen kan leda och prioritera ratt nar nagot allvarligt

intraffar.

Samtidigt ska informationen om hemberedskap och trygghetspunkter bli tydligare, sa
att fler hushall kan vara battre forberedda om nagot och att de vet vart de kan vanda

sig nar el, telefoni eller internet ligger nere.

| en glesbygdskommun som Ragunda maste beredskapen utga fran de lokala
forutsattningarna. Langa avstand, beroendet av fungerande transporter, sarbarhet vid
el- och teleavbrott och behovet av nara samverkan mellan kommun, foreningsliv och

invanare gor att var modell maste vara lokal, robust och tydlig.

Var kommun har stora styrkor i ndrhet, sammanhallning och lokalt engagemang, men
ocksé sarskilda utmaningar med ldnga avstand och sarbar infrastruktur. Darfér behovs

en beredskap som ar byggd for just Ragundas verklighet.

Moderaterna Ragunda vill darfér i kommande budgetarbeten se till att medel avsatts for
att utveckla fler trygga samlingsplatser i hela kommunen och for att sakerstalla att
beredskapsarbetet inte stannar vid dokument, utan leder till praktiska investeringar i

reservkraft, kommunikation, utbildning och lokala beredskapslosningar.
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